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ANEXO G – IMR - ÍNDICE DE MEDIÇÃO DE RESULTADOS 

INDICADOR I: ÍNDICE DE DESEMPENHO DE PROGRESSO 

ITEM DESCRIÇÃO 

 
Finalidade 

Garantir o andamento da obra com progresso conforme 
previsto no cronograma oficial da obra 

Meta a cumprir 
Manter constantemente o progresso da obra conforme o 
previsto no cronograma oficial, mediante controle do 
indicador. 

Instrumento de medição 
Medições mensais ou conforme periodicidade do 
cronograma. 

Forma de acompanhamento 
Cronograma oficial, medições e curva S de 
acompanhamento 

Periodicidade da medição do resultado Mensal ou conforme cronograma. 

Início de Vigência A partir da data da emissão da Ordem de Serviço – OS. 

 

Mecanismo de Cálculo 

IDP = VA / VP 

Onde: 

IDP = Índice de Desempenho por Progresso – relação 
entre  valor executado e o previsto; 

VA = Valor agregado – valor financeiro medido, 
acumulado; 

VP = Valor previsto – valor financeiro previsto para ter 
sido executado na medição, conforme cronograma 
oficial. 

 
Faixas de ajuste no pagamento 

SE IDP ≥ 1 - 100% do valor da medição; 

SE 1 < IDP ≤ 0,95 - descontar 2% do valor da medição; 

SE 0,95 < IDP ≤ 0,90 - descontar 4% do valor da medição; 

SE 0,90 < IDP ≤ 0,85 - descontar 6% do valor da medição; 

SE IDP < 0,85 - descontar 10% do valor da medição mais 
sanção contratual conforme o projeto básico 
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Sanções A aplicação do IMR não prejudica a aplicação de sanções 
contratuais previstas no Contrato, Edital e seus anexos. 

Observações  

 
FISCAL DO CONTRATO 

 
  

CONTRATADA 
 

INDICADOR II: VARIAÇÃO DA DATA PREVISTA PARA ENTREGA 

ITEM DESCRIÇÃO 

 
Finalidade 

Garantir a entrega da obra na data prevista, conforme 
prazo contratual e de acordo com o cronograma pactuado 
entre as Partes. 

Meta a cumprir 
Manter constantemente a data prevista para entrega 
dentro do prazo estipulado, mediante controle do 
indicador. 

Instrumento de medição 
Medições mensais ou conforme periodicidade do 
cronograma. 

Forma de acompanhamento 
Cronograma gantt de controle, utlizando dados do 
Cronograma oficial. 

Periodicidade da medição do resultado Mensal ou conforme cronograma. 

Início de Vigência A partir da data da emissão da Ordem de Serviço – OS. 

 

Mecanismo de Cálculo 

Variação Data Entrega (VDE) = Data Entrega Estimada 
(DEE) – Data Entrega Prevista (DEP) 

Onde: 

VDE = Variação de entrega da obra em dias corridos. 

DEE = Data de Entrega Estimada, definida mediante 
cronograma gantt de controle, impactada, portanto, pelo 
real desempenho da construtora e caminho crítico do 
cronograma. 

DEP = Data de Entrega Prevista, conforme cronograma 
oficial. 
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Faixas de ajuste no pagamento 

SE VDE ≤ 0 - 100% do valor da medição; 

SE 0 < VDE ≤ 10 – descontar 2% do valor da medição; 

SE 10 < VDE ≤ 15 - descontar 4% do valor da medição; 

SE 15 < VDE ≤ 30 - descontar 6% do valor da medição; 

SE VDE > 30 - descontar 10% do valor da medição mais 
sanção contratual conforme o projeto básico 

Sanções A aplicação do IMR não prejudica a aplicação de sanções 
contratuais previstas no Contrato, Edital e seus anexos. 

Observações  

  
FISCAL DO CONTRATO 

  
CONTRATADA 

 

INDICADOR III: REGISTRO DAS OCORRÊNCIAS NO DIÁRIO DE OBRAS 

ITEM DESCRIÇÃO 

 

Finalidade 
Garantir o correto, completo e tempestivo registro do 
andamento e das ocorrências da obra. 

Meta a cumprir Registro diário das informações sobre as equipes, 
equipamentos, serviços realizados, condições do clima, 
ocorrências, interferências, sem a esses se limitar. 

Instrumento de medição Diário de Obras. 

 
 

Forma de acompanhamento 

Diariamente pelo fiscal com a assinatura no diário físico 
ou eletrônico. 

Início de Vigência A partir da emissão da Ordem de Serviço – OS 

Periodicidade da medição do resultado Mensal ou conforme cronograma. 

 
Mecanismo de Cálculo 

Quantidade de dias trabalhados no mês sem o 
respectivo registro em tempo hábil = X. 
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Faixas de ajuste no pagamento 

X ≤  2: Valor total da medição mensal. 
2 < X < 5 - descontar 2% do valor da medição. 
X ≥ 5 - descontar 4% do valor da medição. 

Sanções Aplicação das sanções previstas no Contrato e demais 
partes integrantes como o Projeto Básico e anexos. 

 
Observações 

No preenchimento do Diário de Obras deverá ser 
obedecido o disposto no Contrato e demais partes 
integrantes, como o Projeto Básico e anexos. 

 
  

FISCAL DO CONTRATO 

 
  

CONTRATADA 
 

INDICADOR IV: ATENDIMENTO ÀS NORMA DE SAÚDE E SEGURANÇA 
DO TRABALHO 

ITEM  DESCRIÇÃO 

 

Finalidade 
Garantir o atendimento integral às disposições legais e 
regulamentares sobre segurança e saúde do  trabalho. 

 
Meta a cumprir 

Pleno cumprimento das normas de segurança e saúde 
do trabalho durante a execução da obra. 

 
 

Instrumento de medição 

Relatórios do Fiscal de Segurança do Trabalho,  
conforme Normas Regulamentadoras aprovadas pela 
Portaria 3.214/78 do MTE e demais legislação em 
vigor. 

Forma de acompanhamento Diariamente pelo pelo Fiscal de Segurança do Trabalho 
no local das obras. 

Início de Vigência  A partir da emissão da Ordem de Serviço - OS 

Periodicidade da medição do resultado Mensal ou conforme cronograma. 

Mecanismo de Cálculo 
Dias com itens inspecionados com desconformidade 
perante a legislação = X 

 
 

Faixas de ajuste no pagamento 
X = 0: Valor total da medição mensal. 
X ≤ 2 - descontar 2% do valor da medição. 

X > 2 - descontar 4% do valor da medição. 

Sanções Aplicação das sanções previstas no Contrato e demais 
partes integrantes como o Projeto Básico e anexos. 
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Observações 

No caso de risco iminente de um acidente do trabalho 
e/ou condição insalubre, os tratabalhos deverão ser 
imediatamente paralisados pela fiscalização, sendo 
permitida a retomada dos serviços somente após 
sanado o risco ou a condição insalubre. 

 
  

FISCAL DO CONTRATO 

 
  

CONTRATADA 
 

INDICADOR V: ORGANIZAÇÃO, LIMPEZA E ARRUMAÇÃO DO CANTEIRO 
DE OBRAS 

ITEM DESCRIÇÃO 

 

Finalidade 

Garantir a permanente organização, limpeza e 
arrumação do canteiro de obras, visando mitigar o 
risco da proliferação de pragas e vetores. 

Meta a cumprir 
Canteiro de Obras sempre limpo, íntegro e organizado. 

Instrumento de medição Relatório da fiscalização técnica. 

 
 

Forma de acompanhamento 

 
Diariamente pelo fiscal técnico, registrando em 
fotografias e diário de  obras. 

Início de Vigência  A partir da emissão da Ordem de Serviço - OS 

Periodicidade da medição do resultado Mensal ou conforme cronograma. 

 
Mecanismo de Cálculo 

Quantidade de dias trabalhados no mês descumprindo 
com a obrigação de manter limpo, íntegro e organizado 
o canteiro de obras = X 

 
 
 
 Faixas de ajuste no pagamento 

 
X ≤ 2: Valor total solicitado na medição mensal.  
2 < X < 5: descontar 2% do valor da medição. 
X ≥ 5: descontar 4% do valor da medição. 

Sanções Aplicação das sanções previstas no Contrato e demais 
partes integrantes como o Projeto Básico e anexos. 

 
 

Observações 
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FISCAL DO CONTRATO CONTRATADA 

 

 


